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Périodes
2021 2022 2023

Mensuel Cumul Mensuel Cumul Mensuel Cumul

Janvier  -10,0  -10,0 -0,5 -0,5 -23,0 -23,0

Février -9,0 -9,0 5,8 5,3 -4,5 -27,5

Mars -8,0 -27,0 -3,5 1,8 2,4 -25,1

Avril -3,0 -30,0 30,5 32,3 40,7 15,6

Mai -1,5 -31,5 13,2 45,5 46,3 61,9

Juin 12,9 -18,7 29,1 74,6 26,4 88,3

Juillet -7,9 -26,6 -50,0 24,6 16,8 105,0

Août -5,0 -31,6 -15,0 9,6 14,4 119,4

Septembre -14,0 -45,6 -6,0 3,6 -7,0 112,4

Octobre -19,0 -64,6 -2,0 1,6

Novembre 53,6 -76,1 0,0 1,6

Décembre 53,6 -22,5 0,0 1,6

Total -22,5 1,6 112,4

Source : BFM
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Périodes
2021 2022 2023

EUR USD EUR USD EUR USD

Janvier 202,4 321,9 279,5 568,1 568,1 915,3
Février 189,6 301,9 301,9 546,9 546,9 850,7
Mars 209,4 376,1 313,6 601,9 601,9 1 030,6
Avril 242,6 363,4 268,6 551,7 551,7 892,0
Mai 219,8 368,5 332,5 614,5 614,5 1 034,4
Juin 261,2 468,3 410,8 701,7 701,7 1 002,7
Juillet 227,5 427,3 437,2 744,6 744,6 1 119,0
Août 233,7 465,4 455,5 744,2 744,2 1 157,1
Septembre 223,7 459,8 459,8 825,4 825,4 1 213,6
Octobre 216,7 444,4 444,4 794,9 794,9
Novembre 219,7 471,6 471,6 813,7 813,7
Décembre 265,4 547,4 547,4 893,7 893,7

Source : BFM
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En effet, dans le cadre du CSP, SWIFT a développé le Customer Security Controls Framework (CSCF) - un 
ensemble de directives, de contrôles pour les membres de SWIFT sur la façon d’exploiter en toute sécurité leur 
environnement SWIFT. Ils ont également introduit l’obligation pour les entreprises d’attester de leur niveau de 
conformité à ce Framework. Cette attestation sert d’indicateur à SWIFT, aux membres, à ses régulateurs et à ses 
parties tierces de la posture de sécurité de ses membres dont la BMOI.

En parallèle de ces efforts de sécurisation, la DPB a vu trois de ses collaborateurs obtenir la certification Green 
Belt en 2023. Ces experts joueront un rôle important dans le déploiement du Lean Management au sein de la 
Direction, accélérant ainsi la mise en œuvre des projets d’amélioration déjà engagés. Leur expertise contribuera 
à promouvoir une culture d’efficacité et d’innovation au sein de l’organisation.

L’année 2023 a été caractérisée par des avancées technologiques et sécuritaires significatives dans les opé-
rations bancaires, démontrant l’engagement continu envers l’innovation et la protection des actifs financiers.

Ressources humaines

Effectifs 

Les effectifs ont connu une légère augmentation de 2 % de 2022 à 2023. En effet, ils sont de 503, CDI et CDD 
confondus à fin 2023 contre 492 à fin 2022.

En termes d’évolution de 2022 à 2023, outre le remplacement des sorties, il y a eu également :
•	 Des créations de poste dont principalement :

-	Community Manager à la Direction Marketing Communication et RSE,
-	Chargé de rapprochement comptable à la Direction Comptabilité,
-	Responsable Trade Finance, Business Developer (Trade Finance et Cash Management) à la Direction 

Transaction Banking,
-	Chargés de missions en renfort sur des chantiers stratégiques à la Direction Transaction Banking.
-	Responsable du Service Support, Assistance et Maîtrise d’Ouvrage et Chargé Support, Assistance et Maîtrise 

d’Ouvrage au Département Organisation et Maîtrise d’Ouvrage.
•	 Des renforts dont principalement :

-	Chargés d’Affaires Entreprises à la Direction Clientèle Entreprises,
-	Chargé de Surveillance des Engagements, Contrôleur Permanent à la Direction Risques conformité et 

Contrôle permanent.

La répartition entre les hommes et les femmes reste toujours relativement stable : 44 % d’hommes et 56 % de 
femmes.

La moyenne d’âge est à 38 ans tandis que l’ancienneté est à 11,5 ans.

En termes de mouvements

Réel effectif 2022 492

Embauches 54

Sorties - 43

Situation 31.12.2023 503

Le nombre d’embauches réalisé est de 54 en 2023 contre 62 en 2022 soit une 
diminution de 14 %.

33 soit 61 % concernent le siège et 21 soit 39 % concernent le réseau.
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Déc-19 Déc-20 Déc-21 Déc-22

MNI Commissions Autres produits

60,2%

34,8%

5,0%

60,3%

33,3%
6,3%

55,4%

37,5%

7,0%

53,1%

39,2%

7,7%

60,5%

33,1%

6,4%

Déc-23
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46,0% 43,7%

COÛT DU RISQUE

A fin 2023, le coût du risque s’élève à 11 327 millions 
d’Ariary, en augmentation de + 65,4 % par rapport à 
2022 soit + 4 480 millions d’Ariary.

Le taux de défaut de la banque s’élève à 4,4 % à fin 
2023 contre 4,1 % à fin 2022, avec un taux de défaut 
du segment entreprise (cœur de cible de la BMOI) à 
3,9 % à fin 2023 contre 3,5 % à fin 2022.

Coût du Risque En Mios MGA

Déc-19 Déc-20 Déc-21 Déc-22

+11.969

(+775,7%)

-6.444

(-47,7%)

-221

(-3,1%)

+4.480

(+65,4%)

1.543

13.512

7.068 6.847

11.327

Déc-23

11.327
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2010

Processus d’institutionnalisation 
du tour de table

2010-2020

2014-2015 Nouvelle réforme et retrait de l’État 
marocain avec l’acquisition de 52 % 
du capital des BPR 

2000-2004 Réforme organisationnelle 
(BCP organisme central coté et 
10 banques régionales)
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Banques 
Populaires 
Régionales

Assurances et 
Caisses de Retraite Personnel BPCE Autres
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Sénégal

Guinée

Côte d'Ivoire
Burkina Faso

Togo

Bénin

Niger

République
Centrafrique

Gabon

Madagascar

Rwanda

Guinée
Bissau 

Cameroun

Congo

Mali

Maurice

PAYS ABI AMIFA BCP
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Niger
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Madagascar
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Maurice

Congo
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2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022



33
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2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023
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2021 BB+ / Stable BB+ / Stable Ba1 / Négative

2022 BB+ / Stable BB+ / Stable Ba1 / Stable

2023 BB+ / Stable BB+ / Stable Ba1 / Stable

2021 BB / Stable Not Rated Ba1 / Négative

2022 BB / Stable Not Rated Ba1 / Stable

2023 BB / Stable Not Rated Ba1 / Stable
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Raison sociale : BANQUE MALGACHE DE L’OCÉAN INDIEN
Adresse du siège social : Place de l'indépendance
N° d'inscription sur la liste des établissements de crédit agréés : 004/BA/1989

ACTIF

Situation arrêtée au : 31 Décembre 2023 Unité monétaire : Ariary

A C T I F Notes
31 décembre 2023 31 décembre 2022

Net Net 

Trésorerie et soldes avec Banque Centrale 4.1 492 761 172 448,70 353 545 147 185,06

Bons du Trésor et titres assimilés 4.2 425 960 202 379,81 398 710 555 532,27

Avoirs - établissements de crédit 4.3 531 694 221 133,02 551 555 285 313,33

Avoirs - autres institutions financières 1 311 214 530,19 1 311 214 530,19

Portefeuille de transaction

Portefeuille de produits dérivés

Prêts et avances à la clientèle 4.4 1 299 138 405 755,58 1 301 421 646 968,52

Titres d'investissement 4.5 2 609 006 843,91 1 545 129 746,51

Immobilisations incorporelles 4.6 11 785 821 318,90 6 101 375 209,65

Immobilisations corporelles 4.6 26 758 023 020,07

Impôts différés - actif

Autres actifs 4.7 147 190 939 196,42 115 608 810 747,57

TOTAL ACTIF 2 939 209 006 626,60 2 757 151 897 515,45
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PASSIF

Situation arrêtée au : 31 Décembre 2023 Unité monétaire : Ariary

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022

PASSIFS

Dettes - Banque Centrale 22 874 486,92 70 063 161 471,07

Dettes - établissements de crédit 4.8 33 991 754 259,14 25 513 499 903,33

Dettes - autres institutions financières 4.8

Portefeuille de produits dérivés

Dépôts de la clientèle 4.9 2 386 733 545 486,91 2 194 363 579 697,81

Subventions d'équipement

Autres subventions d'investissements

Emprunts et titres subordonnés 4.10 74 536 314 000,00 72 730 274 000,00

Provisions pour charges 4.11 6 185 548 159,97 5 574 162 309,72

Impôts différés - passifs

Fonds de garantie

Autres passifs 4.12 146 317 922 205,50 142 643 957 370,76

Sous total des passifs 2 647 787 958 598,44 2 510 888 634 752,69

CAPITAUX PROPRES

Capital 60 000 000 000,00 60 000 000 000,00

Réserves 4.13 99 229 242 619,05 83 982 840 895,05

Écart d'équivalence

Résultat net 131 551 785 265,40 101 642 678 160,05

Report à nouveau 4.14 640 020 143,71 637 743 707,66

Sous total des capitaux propres 291 421 048 028,16 246 263 262 762,76

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 2 939 209 006 626,60 2 757 151 897 515,45
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HORS BILAN

Situation arrêtée au : 31 Décembre 2023 Unité monétaire : Ariary

LIBELLÉS Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022

Engagements donnés en faveur ou pour le compte 
d'établissements de crédit 7 132 261 942,07 6 800 109 452,13

Engagements reçus d'établissements de crédit 180 037 482 746,05 95 226 879 087,50

Engagements donnés en faveur ou pour le compte 
de la clientèle 749 107 862 368,89 509 737 578 706,57

Opérations en devises 85 680 131 772,89 28 662 719 528,20

Garanties reçues de l'État et d'organismes publics

Engagements de crédit-bail

Opérations sur titres 418 463 000 000,00 802 527 940 000,00

TOTAL HORS-BILAN 4.15 1 440 420 738 829,90 1 442 955 226 774,40
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COMPTE DE RÉSULTAT

Situation arrêtée au : 31 Décembre 2023 Unité monétaire : Ariary

LIBELLÉS Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022

Produits d'intérêts (1) 184 689 185 544,39 138 182 428 287,24

Charges d'intérêts (2) 24 304 309 998,95 22 003 974 052,08

Revenus nets d'intérêts (3) = (1)-(2) 4.16 160 384 875 555,44 116 178 454 235,16

Produits d'honoraires et commissions (4) 62 266 327 923,84 60 060 405 889,90

Charges d'honoraires et commissions (5) 1 080 845 186,14 587 852 436,42

REVENUS NETS D'HONORAIRES ET DE COMMISSIONS  
(6) = (4)-(5)

4.17 61 185 482 737,70 59 472 553 453,48

Dividendes perçues (7)

Revenus nets du portefeuille de transaction (8) 166 711 688,05 131 517 307,77

Profits nets du portefeuille d'investissements (9) 4.18 8 073 417,19 -1 328 508,67

Revenus nets des opérations en monnaies étrangères (10) 4.19 39 012 249 799,49 38 099 331 843,86

Charges nettes sur CDL (11) 4.20 -11 228 553 411,44 -6 847 049 032,95

Revenus nets sur autres opérations (12) 4.21 -2 374 290 896,26 -3 824 000 033,31

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL (13) 
= (3)+ (6)+ (7)+ (8)+ (9)+ (10)+ (11)+ (12)

247 154 548 890,17 203 209 479 265,34

Charges administratives générales (14) 4.22 73 476 613 506,05 67 989 715 787,57

Autres charges d'exploitation (15) 4.23 8 437 291 985,88 7 525 244 386,70

Autres produits d'exploitation (16) 4.24 533 235 067,16 339 208 068,98

RÉSULTAT AVANT IMPÔTS (17)
= (13)-(14)-(15)+ (16)

165 773 878 465,40 128 033 727 160,05

Impôts sur les bénéfices (18) 4.25 34 222 093 200,00 26 391 049 000,00

Impôts différés (19)

RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS ORDINAIRES (20)
 = (17)-(18)-(19)

131 551 785 265,40 101 642 678 160,05

Charges extraordinaires (21)

Produits extraordinaires (22)

RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE (23) 
= (20)-(21)+ (22)

131 551 785 265,40 101 642 678 160,05

Part des intérêts minoritaires (si consolidés)

Revenus par actions



45

 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Situation arrêtée au : 31 décembre 2023 Unité monétaire : Ariary

Notes Capital social Primes et réserves Écart 
d'évaluation

 Report à 
nouveau Résultat TOTAL

Solde au 31 décembre 2021 60 000 000 000,00 70 459 102 079,04 635 223 750,26 90 158 258 773,39 221 252 584 602,69

Changement de méthodes 
comptables

Correction d'erreurs

Profits nets sur variations 
de juste valeur instruments 
financiers

Dividendes N-1 -76 632 000 000,00 -76 632 000 000,00

Réserves spéciales N-1 13 523 738 816,01 -13 523 738 816,01

Report à nouveau 2 519 957,40 -2 519 957,40

Autres réserves N-1

Opérations en capital

Résultat net de l'exercice N 101 642 678 160,05 101 642 678 160,05

Solde au 31 décembre 2022 60 000 000 000,00 83 982 840 895,05 637 743 707,66 101 642 678 160,03 246 263 262 762,74

Changement de méthodes 
comptables

Correction d'erreurs

Profits nets sur variations 
de juste valeur instruments 
financiers

Dividendes N-1 -86 394 000 000,00 -86 394 000 000,00

Réserves spéciales N-1 15 246 401 724,00 -15 246 401 724,00 0,00

Report à nouveau 2 276 436,05 -2 276 436,05 0,00

Autres réserves N-1

Opérations en capital

Résultat net de l'exercice N 131 551 785 265,40 131 551 785 265,40

Solde au 31 décembre 2023 60 000 000 000,00 99 229 242 619,05 640 020 143,71 131 551 785 265,38 291 421 048 028,14
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 TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

Situation arrêtée au : 31 décembre 2023 Unité monétaire : Ariary

Notes 31 décembre 2023 31 décembre 2022

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS OPÉRATIONNELLES

Intérêts perçus 163 370 050 746,17 127 190 435 070,17

Intérêts payés -21 171 529 520,27 -24 028 035 737,48

Commissions perçues 62 266 327 923,84 60 060 405 889,90

Commissions payées -1 080 845 186,14 -587 852 436,42

Encaissements sur instruments financiers 349 144 074 696,17 328 717 477 606,69

Décaissements sur instruments financiers -364 066 777 720,60 -306 370 803 295,23

Encaissements clientèle 30 283 229 046 209,90 25 422 518 963 648,50

Décaissements clientèle -29 957 278 354 751,30 -25 144 386 107 950,20

Sommes versées aux "créditeurs divers" 56 079 283 121,75 -44 991 349 648,83

Impôts sur les résultats payés -36 453 418 100,95 -32 248 989 439,88

Flux de trésorerie des activités ordinaires (1) 421 879 291 175,07 385 874 143 707,22

Encaissements sur activités extraordinaires

Versements sur activités extraordinaires 

Flux de trésorerie des activités extraordinaires (2)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) = (1)+ (2) 421 879 291 175,07 385 874 143 707,22

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Encaissements sur cession d'immobilisations 178 532 793,74 105 987 483,12

Décaissements sur acquisition d'immobilisations -22 269 259 703,59 -6 793 078 306,13

Décaissements sur acquisition des titres d'investissements -577 500 000,00

Dividendes perçus et quote part de résultat sur titres d'investissements

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -22 668 226 909,85 -6 687 090 823,01

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Encaissements provenant d'emprunts 210 000 000 000,00 126 420 361 247, 95

Décaissements sur remboursement emprunts -280 000 000 000,00 -56 420 361 247, 95

Encaissements sur remboursement prêts 4.26 32 909 826 370 460,00 8 994 363 333 340,00

Décaissements sur prêts et dettes assimilés -32 976 618 185 946,60 -9 223 229 252 340,00

Dividendes payés et autres distributions effectuées -86 290 199 514,20 -76 680 384 785,16

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) -223 082 015 000,77 -235 546 303 785,16

Incidence des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités 18 320 390 004,02 18 150 607 413,00

Variation de la trésorerie de la période (A)+ (B)+ (C) 194 449 439 268,47 161 791 356 512,05

Trésorerie et équivalents au début de l'exercice 1 188 227 243 642,52 1 026 435 887 130,47

Trésorerie et équivalent à la fin de l'exercice 1 382 676 682 910,99 1 188 227 243 642,52

Variation de la trésorerie de la période 194 449 439 268,47 161 791 356 512,05
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 LA BANQUE QUI VOUS MÉRITE


